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YBO/JI

Cse JoKajHE camMoOyIpaBe Cy y 00aBe3H Jia yCBOjeHE IUIAHOBE Pas3Boja, 3a MEPHOA O
HajMamke celdaM TOJMHA, a aHaium3a edekara (ex-post aHaTM3a WMIIEMEHTAIMje TPETXOTHOT
CTPATEIIKOT OKBUPA) IPE/ICTaBIba 3HA4ajaH OCHOB 3a ITPOIIEC HOBOT IUIAaHUPAbA.

W3Bemiraj 0 gocaganimkoj UMILIEMEHTAIIM]H CTPATEIIKOT TOKyMeHTa onmuthHe KydeBo
je jeaHa oA aKTUBHOCTH Y OKBUPY IIpolieca U3paje JOKYMEHTa jaBHE MOJIMTHKE, a y CKJIaay ca
YpenboMm o o00aBe3HUM elIeMEHTHMa U3paje JOKYMEHTa jaBHE TOJHWTHE W YTBpheHe
Metoponoruje. Llywsb HaBeAeHOr mMporeca je W3paza HOBOT TPHUCTYNAa KOOPAHMHAIM]E jaBHUX
MOJIUTHKA y CKJIaAy ca HOBUM 3aKOHOM O IUTAHCKOM CHUCTeMY, yCBojeHoM y ampuiy 2018.
roguHe. Kako je ped o HOBUM JIOKyMEHTHMa jaBHUX TIOJUTHKA - IJIAHOBMMA pa3Boja, U caMa
u3paja M3BEIITaja O JOCaJallboj HMMIUIEMEHTALMjH M pPealn3alyjd CTPATEHIKOr OKBUpA
JOKaJTHE caMoympaBe TIpeAcTaB/ba 00aBe3Hy AaKTHBHOCT, YHME C€ Kpeupa OKBHp 3a
peanu3aimjy oBe BpCTE eBaiyaluje Koju he KOPUCTUTH U IPYTHM JIOKAJTHIM CaMmoyTpaBaMa y
¢a3u ex-post aHaIM3e Ka0 OCHOBE 3a Pa3B0j IUIAHOBA Pa3Boja.

Hame, ommruHa Ky4eBo HakoH ycBajama Ilmana pasBoja, mnpuctymna u3pagu
CPEeIHOPOUHUX (TPOTOAUIITHUX) MIIAHOBA, KOjU J1aJhe OMOTyhaBajy UCIymhaBame 00aBe3a Koje
ce THUYy M3pajie MporpaMckux OylieTa Ha CBUM HHUBOMMA MPOTPAaMCKEe CTPYKType, LITO je y
ckanay ca [IporpamckuM OylleToM M TPOjEeKLWjOM IUIAHUPAHUX AaKTUBHOCTU 3a TOAUHY
JenoBama +2 HapeaHe roausHe. V3 oBor 3akibydyjeMo Jla CpPeQmhOPOYHH IUIaH Ha Hajayxe 5
roguHa Tpeba ma omepannoHanmsyje Ilman pa3Boja ommruae KyueBo m omoryhu romumrme
u3BellTaBame 0 uMIieMeHTauuju Ilnana paszsoja onmrtrae KydeBo kao gyropodHor pa3BojHOT
JIOKYMEHTa, JIOK ce u3Bemraj o edektuma [lnmana pasBoja ommruHe KydeBo u3palhyje Ha
TPOTOIUIIEHEEM HUBOY.

Jlocamamma CTHXHja TUTAHUpPamka Ha JOKATHOM HUBOY Y3POKOBaHA je HEMOCTOjameM
jacHOT OKBHpPa M METOJOJIOIIKUX MpaBmiIa, ITo je aoBeno no tora na JJIC umajy nokymeHTa
pa3IUYUTOr KBAJIMTETA, yIOTPEOHE BPEIHOCT, PA3IMUUTHX METO0JIOTHja, Ca eIeMEHTUMA KOjU
9YeCTO HE UCIYHhaBajy OCHOBHE YCIIOBE CTPATEIIKOT IUIAHUPamka U JIOTUKE UHTEepBeHIrje. HoBu
3aKk0oH O IUIAHCKOM cHcTeMy ca mparchum ypembama mocraBiba okBHp y koM JJIC m3pabyjy
CBOja JIOKyMEHTa, a TMOIITOBakEe NpaBHiIa M METONOJIOTHje Jaje MOTyNHOCT KpeHupama
KBAJIUTETHUX TUIAHOBA Ca IIMJbEM HMMIUIEMEHTAIMje BHIIE MpojeKara y CKIay ca JOKaITHUM
norpebama y3 IMOIITOBamkE KPOBHUX OKBUpa M cMepHuua. [lopex tora mro he omoryhuru
jacHHje nepuHHCame IUJbEBa M Mepa/mpojekara HOBH 3aKOH W mparehu akTH MOCTaBibajy U
cucteM mpahema, eBalyalMje M HW3BEIITaBama KOju Tpeba ma 00e30emm TpaHCIapeHTHOCT
mpoleca U Mepemhe yUYMHKA jaBHUX MonuTHKA. MMmajyhu y BUAy NPUIMYHO CIIOKEHE 3aXTEBE
3aKkoHa O IJTAHCKOM CHCTEMY 3a MpHunpeMy miaHoBa pa3Boja JJIC (ex-post u ex-ante aHanm3a,
CBEOOYXBAaTHM TMPOIEC KOHCYJITalldja W jaBHE paclpaBe, WTI.), ca jeAHE CTpaHe, Kao H
noremkohe ca kojuma ce JJIC cyodaBajy yak U NPUIUKOM M3pajie TPOTOAMIIBLHUX MPOjeKInja
mporpaMckor Oyjieta ca Jpyre cCTpaHe, JOCIeIHa IpHMEHAa HOBOT IUIAHCKOT CHCTEMa
MpeaCcTaB/ba 3Ha4ajaH M3a30B 3a JOKajdHe camoynpaBe y CpOuju (HApOYUTO Marke OMIITHHE)
0031pOM Ha HEJIOCTATaK CTPYYHUX, TEXHUYKUX U (PMHAHCH]CKHUX pecypca.

Y oBoMm mporiecy nmoceOHO Tpeba HarmacuTu 3Hadaj AHanu3e edekara Koja mpeacTaBiba
AQHAJIMTHYKY TPOLIEC y MPOIIECY yCBajarkba U MMIUIEMEHTAIMje TOKYMEHATa jaBHHUX IIOJIUTHKA,
JIOK y 0BOj (ha3u expost aHanu3a — aHaJIM3a HAaKOH CIpoBolerma yCBOjeHUX JOKYMEHATa jaBHUX



MOJIUTHKA, Y LUJbY BPEIHOBaMa YUMHAKA PEACTaB/ba BeoMa OUTHY akTHBHOCT. OBaj U3BEIITA]
MpecTaBjba €X-post aHamM3y CTparemkor oksupa ommrTuHe KydeBo (koHkperHO JlokamHe
ctpareruje onmruHe KydeBo 2014-2018 u mpatehux akMoHMX TUIaHOBA), Y3 MOKYINa] Ja CE
0ap AeTMMUYHO METOOJIOIIKM HCIOUITYje MpeanokeHa caapkuHa (Ypeada o MeTomosIoruju
yIpaBJbamkba jaBHUM MOJUTHKAMa, aHATH3H e(eKaTa jaBHUX IMOJUTHKA W MPOIHCA M CaApKajy
MojeIMHAYHUX JTOKYMEHATA jJaBHHUX IMOJIUTHKA), y3uMajyhu y 003up /1a olemuBaHu JOKYMEHTH
jaBHUX TIOJHWTUKAa HEMajy CBe MOTpeOHEe eleMeHTe kako Om Owia moryha moTmyHa aHanmm3a
e(ekara.

1. MeTtonosoruja

KoM0uHOBame mpucTyna u MeToaa

Kako Oum pesynratu ucTpaxuBama W aHanu3e OWIM OOoraTMju ¥ BEPOIOCTOJHHjH
kopuitheHa je KoMmMOMHalMja NpUCTyNa U MeToJa — KBaJUTAaTHBHE M KBAHTUTATUBHE
MeTozosoryje. Pa3mor 3a n300p mpeaMeTHOT HAYMHA UCTPAXKUBAKHA U AHAIN3E je Y YNEHCHUIN
Ja cy o0e MEeTOAOJIOrvje, U KBAINTATHBHA M KBAaHTUTATHBHA, CYIITUHCKHM DPa3IUyYUTe, allu
BUXOBHM KOMOMHOBaHkEM TIOCTHUXKY C€ HajOOJBH PE3yJITATH.

Kom0OunHOBaHa MeTOI0I0THja YKIbYUYje:

- Bwmre n3Bopa unm BpcTa nogaraxa,
- Bwuie uctpaxuBaua,
- Buie MeTona y IpUKyIUbawky WIH HCTPAXXKHUBABKY,

- Bume TeopujcKUX MepCreKTHBa Y HHTEPIPETAIMjU Pe3yJITaTa y HCTOM UCTPAKHUBAYKOM
IPOjeKTy.

TokoM wucTpaxuBama KopumheHa cy cuneaeha oOenexja KBaHTUTATUBHOT
UCTpaKMBaba:

- OcHOBHa nUTamka — YTHUE JIM HE3aBUCHA Bapujabiia Ha npyry? Jecy nu nBe Bapujadie
MelyycoOHO moBe3aHe?

- Haunn npoyuaBama — M3omanuja Bapujabiu, KOHTPOJIa CHOJFHUX YMHHIIAIA KaKo OU
ce YKJIOHWJIE CylIapHUYKE MPETHOCTAaBKEe, PEAYKIMOHN3aM — II0jeIHOCTABIbEHE CUTyalje Koja
MOCTOjU Y CTBAPHOCTH Kako Ou ce oMoryhwiia KBaHTUTATUBHA aHATIHN3a.

- Ynora ucrpaxusaya — HacToju ce cMambUTH UM MOTIIYHO UCKJbYYUTH UCTPAKUBAYEB
yTULQj, MUIUBEHE, TOIJeId M CTaBOBM HCTPaXKHMBaya OJpakaBajy c€ Yy IIOJIa3HUM
IpeTHocTaBKamMa U o1abupy npobiema, ajie He y METOJH, aHAJIM3H U NIPUKa3UBamby pe3ylTara
U BbUXOBOM TyMauewy.

- [Nomatm — Pe3ynTatn Ha craHAapAW30BaHUM YIUTHUIUMA, WHPOpMAIUje Cy CBEICHE
Ha OpojeBe.

- O6pana nogaraka — CTaTUCTUYKA aHAIN3a, JECKPUNTUBHA U HHpEpEeHIIH]jaTHA.

- [Ipumapuu nonpunoc — Behe pasymeBame HCTpakHBaHE I10jaBe A0 KOjer ce J107a3H
IPOBEPOM TEOPHUj€ WU TEOPH)CKUX IPETIOCTABKH.



Kana roBopuMo 0 KBaJTMTaATUBHOM HCTpPaKUBamwy, kopuiitheHa cy crneaeha obenexja:

- UcrpaxuBaukn Haupt u meroge — JlyOMHCKM HMHTEpBjyH, NOCMaTpame, IPYIHH
WHTEPBjYyH, aHATTN3a ca/ipKaja.

- Hcnuranumy — MamM y30paK HMCHHTAaHWKA KOjH HE JOMYINTa YOIINTAaBambE, ajlH
omoryhasa ny0spy aHanmm3y.

- Ynora ucnutaHuka — VICOUTaHUIM Cy YYECHHMIM y UCTpPaKMBamby, UCTPAXKHUBAY U
WUCIUTAaHUK YHHE jEIWHCTBO jep 3ajelHMYKH HacToje NOocTHhM pasyMeBame IoJaraka,
UCIIUTAaHULM DPEJOBHO IMOMAXy Yy MPOIEHH TAYHOCTH OIMCa M TyMauema KOjeé H3HOCH
UCTPaXKHBaY.

- [Mogaru — [puUoBeAHN OMKCH, TEKCTOBH, TPAHCKPHUIITH Pa3roBopa, MOJalH CaapsKaHu
y peurMa Koje ce He IpeBoie y OpojeBe.

- O6pana nogaraka — JIutepapHa, BepOaiHa, HepelyKIIMOHUCTHYKA.

2. da3ze aHaJIH3E

IIpBa ¢a3a oOyxBaTwia je MPHUKYIJbAKE IMMOJATaKa HEONXOTHHUX 3a M3pady aHalu3e
UMIUIEMEHTAIMje€ CTPATeIIKuX JOoKyMeHara ommrTuHe Ky4ueBo — cBHMX BakehmxX cTpaTemkux
JOKyMeHaTa ycBojeHMX ox crpaHe Ckymmruae y mepuoay ao 2020. roamHe, peBusnja
CTpATEeHIKUX JOKyMEHaTa, Kao0 M aKIUOHUX IUIaHOBAa KOJU TIpare CTparelika JOKyMEHTa,
nHpopMalje O peamu30BaHWM TPOjeKTUMAa HABEJACHHM Y  CTpaTervjama/akiuoHuM
IUTAHOBMMA, T€ CBUX CTpPATCIIKMX JOKyMEHaTa Ha BHWIIEM HHBOY Ha KOje c€ ociamajy
cTpaTenika JokyMeHTta onmruHe Kydyeso

VY npyroj ¢a3u BpiieHa je AeTajbHA aHATU3a BaKehuX CTpaTeNIKUX JTOKYMEHATa T0YeB
0]l aHAJIM3€E NUJbEBA, IPUOPUTETA, Mepa, NeHUHUCAHNX WHAMKATOPA Y aKIIMOHUM IJIAHOBHUMA,
yCKIal)eHOCTH CTpaTelIKuX OKYMEHATa ca CTPATEIIKUM JJOKYMEHTUMA Ha BUIIMM HUBOWMA U
ca MpOrpaMcKUM OyIIETOM.

Hapenna, Tpeha ¢a3a yxipyunBana je capaamy ca OnesbemheM 3a JOKATHA eKOHOMCKI
pa3Boj ommTHHe Ky4eBo M MpUKYIUbamkeM IMo/IaTaKa 3a aHAJIU3y PEJICBAHTHUX JIOKyMEHaTa, y
Wby NepUHNCAA jaCHU]JET CTaba UMILIEMEHTAIMje CTPATEIIKUX JOKyMEHaTa — HHTEpaKIrja
U O/Ip’KaBambe CaCTaHKa ca HAIJIe)KHUM wiaHoBUMa OJiesberba.

YerBpTa aza oOyxBaTuia je n3paay KOHauYHE aHAIN3E UMIUIEMEHTAIIH]E CTPATEIIKUX
JoKyMeHata ommtuHe KydeBo ca neduHHcaHUM mpernopykama u 3aKkjbydlMa 3a yHampehem
cripoBohera, OJHOCHO HMMIUIEMEHTAlUje CTPATeIIKMX JOKYMEHaTa — aHalu3y IoJaTraka U
n3BOheme 3aKIbydaKa, T€ IPeJIOT Mepa 3a MPEeBa3UIaKEeHhe MOMEHYTUX UCTYTIamba.

3. Ilperienx ycBOjeHHX CTPATEIIKHUX JOKyMeHATa

[use mornamspa je Aa WICHTH(HUKYje TIOCTOjamhe YCBOjEHMX JOKYMEHATa pPa3BOJHOT
IUTAHUpamka W jaBHUX TIOJIMTHKA HAa HUBOY ONMmTHHE Ky4eBO M TNpyX W HHXOB TpEriel.
OOyxBahieHn Ccy M POKOBHM HMMILIEMEHTAIMje YCBOjJEHUX JOKyMeHaTa U WHX0Ba MehycoOHa
ycarjameHoCT.



1.1. JIucTa ycBOjeHHX IOKyMEHATa jaBHUX ITOJINTHKA Ca POKOM BaXKEHha

Y mnepuony ox 2014. mo nmanac, y ommrtuHd KydeBo ycBojeHM cy crieaehul JOKYMEHTH
Pa3BOjHOT TUTAHUPAA U JaBHUX MOJIMTHKA!

1. Crparernja ogpxxkusor pa3soja ommrrae Kyueso 2014-2018. I'oguny

2. Jlokanau aHTHKOpPYNIMjcKH miaH onmtuae KyuesBo — noner 2017 roaune

3. JlokamHu akIMOHM IUTaH 3amolibaBama ommtuHe KydeBo 3a 2018. roamny, 2019.
ronuny u 2020.roguny

4. JlokanHM aKUMOHM IJIaH 3anouubaBama onmruae Kydeso 3a 2021. 'oguny

5. JlokanHu eKonoIIKH akinoHu rwiad 2016-2021

Crpareruja oxpxuBor paszsoja omnmruHe Kyueso (y namem Tekcry ,,COPK*) je kpoBHH
CTpaTelIKN JOKYMEHT M YCBOjeHA j€ 3a MeTOroAWIIIbH MepuoA. Y OKBHPY CTPATEHIKOT
nokymHeta 3a nepuos 2014-20180 nedunncan je menokynaHn AKIIMOHM TUIaH HA MEPUOJ O 5
(meT) roguHA cKIamy ca obactuMa Koje cy aedunucane CPOT.

P.
IMutame JA | HE

op.
1 Jla nu cy cBM CTpaTemku TOKYMEHTH YCBOjeHH! o] cTpaHe CKymmTuHe? /
2 | Jla mu cy cTpaTemky JOKyMEHTH ycKial)eHH ca ApYTHM

CTPATELIKUMIOKYMEHTUMA Ha BUILIEM XHjepapXujCKOM HUBOY? v
3 | Janu je cnpoBol)eHa peBu3Hja CTPATEIIKOT JOKyMEHTa? v
4 | Jla nu cTpaTemIKu TOKYMEHTH CaJpKe BU3H]Y, OTHOCHO JKEJbEHO CTAmhE

HAaKOH MepHOoa 3a KOjU Cy yCBOjeHU? V4
5 | Janu cy nOCTaBJbeHU LUIBEBH, IPUOPUTETH, MEPE U UHIMKATOPH 32

npaheme peanuzanmje cTpaTenKux JOKyMeHaTa? v
6 | [a nm nocToju Teno Ha HUBOY JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe Koje MpaTu

MMILIEMEHTAIIH]Y TOCTaBJbEHUX IIMJbEBA Y CTPATEIIKUM JTOKyMEHTHMA? v
7 | Ha nu ce noctaBiba U3BeIITaj 0 Mpahemhy UMIUIEMEHTALN]€ CTPATEIIKUX

JIOKyMEHaTa M J1a JIM Ce UCTU ycBaja of ctpaHe OnmruHckor Beha? v
8 | lau cy cTparelika J0KyMeHTa yckial)eHa ca nporpaMckum oyuerom? v /
9 Ja nmu cTpartemika ToKyMeHTa pare oAroBapajyhu akiioH! TIaHOBU ? v
10 | Jla nmu cy pealu30BaHU MPOjEKTH U3 aKIIMOHUX TUTAHOBA? / Y




Y KOHTEKCTY BPEMEHCKHX POKOBA, TOpe MOMEHYTH M MOOpOjaHu JOKYMEHTH jaBHUX
nmonuTHKa cy MelycoOHO ycarjameHH M TpaTe NpaBHiIa CTPATEIIKOr IJIAHUPamba
aeuancana 3akoHoOM 0 IIIaHCKOM cuctemy PenyOiuke Cpouje.

4. Crpateruja pa3soja omurune Kydeso 2014 — 2018. rogune

[{up moryiaB/ba je Ja aHadu3Mpa JOCAJallbd KPOBHHM CTPATEIHIKH JOKYMEHT Ipema
CBUM IPUIIa1ajyhuM HHTEPHUM U €KCTEPHHUM eJIeMEHTHMA. Y TIPBOM JeiTy, UICHTH()HUKOBAHO je
MECTO YCBOjEHUX IOKYMEHTaTa y HopMaTHBHOM okBHpY PenyOmnuke CpoOuje. Jlasbe, mpukasaHa
jé MeTo/oJIOTHja H3pajJie KPOBHOT CTPATEMIKOr JOKyMEHaTa ca TapTUIUIAIHjOM Kao
HazaoOWIa3HU TpollecoM. AKIeHAT OBOT Jieia Oumhe Ha pa3Marpamy ydemnrha opraHU3aldja
[UBUJIHOT JIPYIITBA Y TPOLIECY U3paje, TC Ha OpraHu30Bamby M CHpOBOhEHY jaBHUX pacipaBa
Ka0 BKHOT eJIEMEHTA 3a MmoBehame TpaHCITApEHTHOCTH W MAPTHIIUIIAIU]E JABHOCTH Y TIPOIIECY
yCBajama jaBHUX MOJUTHKA HA JIOKATHOM HHUBOY.

Kpo3 kpaTtak nmpukas camor 1okyMeHTa Ouhe mpeacTaBbeHe CBe 00IacTH TOKYMEHTa ca
neGUHUCAHUM TIPUOPUTETUMA M IWJbEBHMa, Ca KOMEHTapuMa Ha TMpoLeC aHaiu3e, Te
(dhopMyanyje U XujepapxujcKe ycarjalieHocTH nuibeBa. Jlasbe, aHamusupahe ce nedpunucanu
AKIIMOHW TUIAHKPO3 HMHIMKATOpH, Kao W IUIAHUPAHH TPOLEC eBalyalHjeé W MOHHTOpPUHTA
CTpPATEUIKOT TOKYMEHTA.

Busnja onmruae KydeBo uszpaxkasa Buljeme cTpaTeike mpoMeHe Kojy rpahanu xene aa
Buzae no 2018. rogune.

Hawa onwumuna Kyueeo — moodepna u pazeujena. Kopuuihermwe npupoonux pecypca u 3nara
3a 6obuU Keanumen JHcueoma

Pesynrar octBapewa Busuje ommruHe KyeuBo Ouhe mnpenctaBibeH Kpo3 aHAIU3y
ocTBapema AKIIMOHOT TUIaHa KOjH j€ TIOCTaBJbEH HENOKyIaH y npBoOuTHOM nokymeHTy JICOP
2014-2018.

JlokanHa cTparerrja OApKMBOT pa3Boja ommTiHEe KydeBo 3a mepmonm 2014-2018.
roauHe je nedunucana cnenehe Crparenike nubeBe OAHOCHO IPHOPUTEHE 00IATCH JIEIOBambA!

1. IloBehame ;KMBOTHOT cTaHIApaA.

2. YHamnpeauTH :KMBOTHY CPeJIHHY M 32/10BO/bUTH MoTpede rpalana

3a peanuzanujy OBUX IUJbEBA y aKIIMOHOM IIIaHy MpeIoxkeHa cy 8 mpuoputeta ca 40
Mepa Koja Cy y AKIIMOHOM TUTaHy pa3paljeHa KpoT IpojeKTe.

4.1. HopMaTUBHU OKBHUP

3akoH o maaHckoM cuctemy Peny6mnuke CpOuje ycBojer je 2018. ronuHe u mpomucyje
yCBajame TPH TUTA IUTAHCKUX JJOKYMEHaTa:



1. JOKyMEHTH pa3BOjJHOT IUIAaHUPAHA;
2. NOKYMEHTH jaBHHX IOJIUTHKA U
3. ocTaiu IUTaHCKH JOKYMEHTH.

JIOKyMeHT pa3BOjHOT TMJIaHUpamka 4YWje YCBajalbe je€ Yy HAJJISKHOCTH JIOKATHE
camoymnpase je [lnan pasBoja JJIC, kako mo 3akoHY O MJIAHCKOM CHCTEMY, TaKO M 0 OCHOBY
3akoHa o 5okamHOj camoynpaBu u Cratyty ommtiHe KyweBo. Crparerumje, mporpamu u
AKUMOHHM TJIAHOBU Cy JOKYMEHTH JaBHHMX MOJUTHKA YHje YCBajame je Takole y HaIJIeKHOCTH
JIOKaITHE caMOyTpaBe (3a CONCTBEHY TEPUTOPH]Y).

Crpareruja oxpxuBor paspoja ommrtHHe KydeBo mocemyje Heke Oj ejeMeHara JBa
pasnuunTa THMA JJIOKyMeHara Koja cy aeduHrcana moMeHyTHUM 3akoHoM, a To cy [Inan passoja
jenuHuIle JoKanHe camoympase U CtpaTeruja.

4.2. MeTo10/101IKH MPUCTYH ca KOMeHTapuMa

Metononomkn npuctyn wuspaae Crpareruje mNpukKazaH je y C€aMOM JOKYMEHTY
(mornassbe 2. Metonosoruja uzpaje). Y yBOAHOM Jielly HOIJIaBba, HABOJE C€ HAJUIEKHOCTH 3a
n3pay CTPATEeIIKOT JOKyMeHTa, Ae(uHIcaHe 3aKOHOM O JIOKATHOj CaMOyIpaBu U 3aKOHOM O
PETMOHAIIHOM Pa3BOjy.

Hasenenu cy cnenehn npuHIMM Ha KOjIMa OYHBA JOKYMEHT:
DoKyC Ha JbYIUMA;
CarnmacHOCT 0 JyTrOPOYHO] BU3H]H;
CBeoOyXBaTHOCT 1 HHTETPUCAHOCT;
VYcarnanieHocT ca jacHUM OyeTCKUM MPUHIIUIIAMA;
CBeoOyxBaTHa U NOy3/laHa aHAJTMTHYKA OCHOBA;
[TocBeheHoCT HAUIEKHUX MHCTUTYILIMja U OpraHa;
Pa3Boj mocrojehnx mexanuzama;
[ToBe3aHOCT HAIIMOHATHOT U JIOKAJTHOT HUBOA BJIACTH;
Pa3Boj u ynanpeheme nmocrojehux kamamurera.
Koparu ka n3panu 1 uMIUIEMEHTAIMj1 JOKyMEHTA MOJIeJbEHH CY y TpH ¢ase:
I ®a3za - IIpunpema u mpouec MIaHupama;
IT ®aza — Uspana crpareryje;
III ®aza — UMrieMeHTanja, MOHUTOPYHT U €BaTyalnja.

A A S

Ha camoMm movetky mokymeHra, npe Caapxaja JOKyMEHTa je TMPY)KEH CIHCaK YIaHOBa
ayTopa ¥ IpeACTaBHUKA paJHUX Ipyma, nepuHucaHux npema odnactu. Ilpu ¢popmupamy rpyme
ayTopa W INpeICTaBHHKAa MHCTHTYIHja CaMOr JIOKyMEHTa WCIIOIITOBAaH j€ NMapTUIHIIATHBHU
NPUCTYII, Ca MYJITHCEKTOPCKUM YKJbYYHBambeM (IPHCYCTBO jaBHOT, NMPUBATHOT M LUBHIHOT
cekrtopa). Hanmasbe ycroctaBjbeH je nujarpaM KoOju jacHO TIoKa3yje Opoj wiaHOBa
KOOpJMHAIIMOHOT THMa M Opoj pajHMX Trpyna y KOojuMa Cy IUIaHUpaHW alu 0e3 HaBoJa o
ONpKaBamky JaBHUX paclipaBa, Koje Cy He3aoOmnasHe y o0Oe30ehuBamy mnpuHIUIA
TPAaHCIIAPEHTHOCTH W TApTHIHMIAIMjE jaBHOCTH Yy TMPOIECY YyCBajama JOKyMEHaTa OBOT
obyxBara.



4.3. Kpatak npuKa3 KpoOBHOI J0KYMEHTA €A K/bYYHHM KapaKTePUCTHKaAMa U
Ae(pUHNCAHUM MPHOPUTETHMA

VY canpxkajy gokymeHTta JIokalHe cTpareruje oAp>KWBOT pa3Boja ommTuHe Kydeso je
IOCTaB/beH W YBOAHM €0 M MPEeAroBOp INpeACeIHHMKA ONIUTHHE KOjU HapaBHO HHUje U
o0aBe3yjyhu, anu 3060T TpaHCIAPEHTHOCTH ¥ HH(OPMUCAkHa jaBHOCTH j€ jaKo BakKaH U Jaje
HOJCTUIA] JOOPOM IJIaHMpawky U LubeBUMMa onmutuHe KyueBo. OHO 1ITO HEOCTaje jecTe TOK
nH(poOpMHCaka jaBHOCTH M OPraHW30BAaHOT MpOIlECca jaBHE paclipaBe Npe CcaMor YCBajama
Jlokanue crpatreunje onmtrae KydeBo Ha cennuiu Ckynituae ommtaae Kydeso.

VY IoKyMeHTy ce jacHO BHIM Aa je Omiio MHpOpMHCama jaBHOCTH O morpebama Koje
rpahaHu 3axTeBajy, Ha ITa jacHO ykaszyje rpadukon Op.10 ananms3e moTpeOHUX MpojeKara 1mo
MECHHM 33jeIHUIIAMA.

[Ipukazan je onuc ommruHe KydeBo - mpodun 3ajenHuIle W OMIITE CTAHE JIOKATHE
EKOHOMH]€ KPO3 OZI€JbKE Y CaapiKajy:

- VBO&

- AHanm3za TpeHyTHE JPYIITBEHO - EKOHOMCKE CUTYallHje U 3aIITHTE )KUBOTHE CPEINHE
- SWOT Amnanuse 3ajeqHo ca TJTaBHUM TPEHAOBUMA U UTakUMa 3a OyayhHOCT

- Crpareruja: Busuja, MucHja, IHJbE€BU U IPHOPUTETH

- IIpuopurerne obmacTu U Mepe aeoBama

- HHTep — cekTopcKke TeMe

- HWmnnemenTanuja

Kpamaxk npezneo oonacmu koje cy oopaljene kpoenum cmpamemkum 0OKymMeHmom
Ca K/bYYHUM KapaKkmepucmuKkama.

IToriaB/ne YBOJ

Jlare ommire cMepHUIlE IUTAaHWpama W TMPUIMIKA JeoOBaka Cca jacHO NpPHUKa3aHOM
OpPTaHHU3AIMOHOM IIIEMOM, Ka0 W IIIEMOM CJIUKE OJP’KUBOCTH KPO3 TpU 001acTH ( €KOJIOIIKH,
€KOHOMCKH M Pa3BOJHH) jaCHO IOBE3Yyje MYJITHIUCIUIUIMHAPHE TIOTCHIU]AJIC U KaIlallUTeTe H
MPEJICTaBba UX Ka0 KJbYYHE SJIEMEHTE OBE CTPATETHje OJIP>KUBOT pa3Boja

[ornae/be AHanu3a TPeHyTHe IPYLUTBEHO - eKOHOMCKE CHUTyalyje M 3alITUTe }KMBOTHE
cpeauHe

Y oBOM TmoOrNaBiby TMpejacTaBbeHa je ommrThHa KydeBo kpo3 reorpadcke
cneun¢uynoctu OnmruHa KydeBo Hamasu ce y jyroucTo4HoMm jeny bpanumueBckor okpyra,
jenHa on 8 OINIITHHA OBOT OKPyra M jaCHO MpHKa3aH HEraTHBaH MPHUPOJIHU MpHUpainTaj uzMehy
JIBa Tomuca cTaHOBHUINTBA Koju ce jgecuo 2002 u 2011. maume 2002. roguHe y ONIITHHU
Kyuego je xxuBeno 18.808 cranoBHuka, 1ok je 2011.roaune nomuc nokasao 15.978 cranoBHUKA
onmtuHe Kydego.

IIpuxazano je KyueBo kpo3 HCTOpH]y, NPHUPOJHH PECYpPCH OAHCOCHO OOraTcBo
ommruHe KydeBo pyaaMa, MoJbOMPUBPEIHIM H IITyMCKHM 3€MJBHINTEM, 3a0HOM 3amITHheHH 1
BEJIUKY IPUPOJIHU TIOTEHIIMjalId U OCTAJIO.



Jlat je Benmuku Opoj mojiaTaka, CTaTUCTHKE, jaCHO HaBenehy W3BOP MMOJIATaKa U UCTH CY
MpeICTaB/beHN aujarpamoM (cmukoBuTo). CBH momamy Koju cy kopumrtheHm 3a onpehene
00J1acTH Cy MOTITYHH, JaCHU U JAETaJbHH.

[TocebHo je obpahen meo momaraka ca Tpixkumira pajga ca KOMIUIETHUM Tpad)UKOHOM
HE3amacJIeHOT CTAHOBHUIIITBA, 3aIICOJICHOT CTAHOBHUIIITBA U [EJIOKYITHE TIPUBPEIE.

Ananu3a mokasyje na cy KopuimheHM mojaly W3 JaTor MOMEHTA, HapaBHO IOIMHC
cranoBHUITBa M3 2011.rogmue, ka0 u CBM NOCTYNHHM u3BOpH mnonataka u3 2013. u 2014.
roguHe ( PenmyOnuuku 3aBoj 32 CTAaTUCTHKY )

IIpencraBibeHa je KOMIUIETHA aHATU3a MHCTUTYILMOHAIHOT OKBHpPA MOJPIIKE U jaBHUX
cepBuCca ca JIeTaJbHAM TTOAalnMa.

VY oBoM mornaby je mpeactaBibeH rpadukon 10. Koju mokasyje aHaIu3y MPHOPUTTEHHX
mpojeKaTa y MEeCHHM 3ajeqHunama ommruHe KydeBo mTo jacHo mokasyje McnrtutuBamu cMo
noTpede CTAaHOBHHMKA OIIITHHE, MyTeM YIHTHHKAa OpocieheHMM MECHHM 3ajefHuIama o
MPOjeKTHMa KOje€ OHM CMaTpajy 3Ha4ajHUM 3a pa3BOj HHUXOBHUX MECTa, KOjU Cy TPEIOYEHHU
pagHMM rpynama ¥ y3eTd y oO3up NpH Kpeupamy NPHOPUTETHUX Mepa M NPUOPHUTETHUX
00JacTH y OKBHPY CTpaTeruje

Horaaeme - SWOT Anajam3e 3ajefHo ca IVIaBHUM TpPEHJIOBUMa W NUTambUMa 3a
oyayhnoct

[Ipencrassbena je SWOT ananu3za onmtiHe Ky4deBo,kao v mojenHavyHe aHAIU3€E U TO:
Typu3aM W PypajJHH pa3Boj, MOJEIIPUBpENA W IIyMapcTBO, JbyAHu (0Opa3oBame, 31paBibe,
collMjajiHa MMUTamka) , TpuBpeaa (OKpyKeme U HHPPACTPYKTypa).

SWOT ananu3om Cy mpemno3HaTe W HACHTU(UKOBaHE KAKO pa3BOjHE MIAHCE TaKO H
Moryhu npo0GsieMu 1 O4eKHUBaHU TPEHIOBH.

Kao ocHoBHE cHare u3aBojeHe cy: OoraTa mpupoa, 3/paBa KUBOTHA CpeIuHa U A00ap
reorpa)ckul MooXkaj y OJHOCY Ha TJiaBHe caoOpahajHHIlC KJbydHE Cy CHAre 3a eKOHOMCKHU
pa3Boj. Usrpahenu nokaaHu ¥ CEOCKH MyTEBHU, OJIM3MHA MAruCTpaiHr myTa M - 24 - JlyHaBcka
MarucTpana, OJu3uHa ayTo - MyTa, KeJIe3HWYKa Ipyra Koja Mpojia3u Kpo3 OMIUTHHY Y JAYKUHU
47,5 km mipy>xajy n00py caodbpahajHy moBe3aHOCT OIIITHHHU.

ITocrojame OazHUX pecypca 3a APBHY MHIYCTPU]y U MJIEHTU(UKOBAHH MHHEPATIHO —
CHPOBHMHCKU KOMIUIEKC, Ka0 U MCKYCTBO W3 MPETXOJHOT MEPHO/a Yy OBUM oOsiacTuMa Tpeba aa
00e30e/11 MPUBPETHU Pa3BOj OMIITHHE.

ATpakTHBHE TYpPUCTUYKE JECTHHAIIMjE W apXCOJOMKH JokamuTetn (rehune
,llepemomma®, ,PaBammrapka®, ,Jlybouka®, ,llleBmuka“, ,l'aypa Mape®“, Kydencka
notajunna, Buna Kpama Anekcanapa [ Kapahophesuha, ,,Kpaky ny Jopman®), ayreHTHYHU U
cnenupuYHA 00WYaju, CTapu 3aHaTH, TpaAWIHOHaIHA Jomaha Kyxuma U OpojHa
MYJITUKYATypajdHa JemaBama (,,XOMOJbcku MotuBu’, ,,Kanku y wact®, , OECTE®D®,
CJIMKapcKe KOJIOHWje, pa3He paJMOHMIE O] Be3a, CYBEHHPA, TKaka) OCHOBHU CY TYpUCTUUYKH
MTOTEHIIH] aJIH.

OcnoBHe cnaboctu HaBeneHe y SWOT ananusu mocnenuna cy Jiome eKOHOMCKE
cutyanuje. Ommrraa KydeBo pa3Buja mpojekte u3 obiactu MHPPACTPYKTYpe Kako OM HCTe
YHaIIpeIuiia U CTBOpHIIa 00Jbe yCIIOBE 3a )KMBOT M 37paBJbe Jbynu. [lopen Tora pagn odyBama



KHBOTHE CpeAnHEe OCHOBaH je u DOHA 3a 3aITHTY XUBOTHE cpeauHe. Pamu ynHampehema
MIOJHOTIPUBPEIHE TTPOM3BOGE OMIITHHA je ocHoBana MoHn 3a pa3Boj mossompuBpenae. a 6u
YOOTIYHWIN TYpUCTHUYKY T[OHYAY, peWwId MpobjJeM HEeOpraHM30BaHOCTH HOCHIIAla
TYpUCTHYKE TIOHYyJe, oBehanu cMemTajHe Kamaiurere, CBEyKYNMHOT moBehama TypHCTHYKE
MIPOMOITHj€ OMIITHHE, Y TOKY j€ U3pajia BUIIE MpojeKara.

Hlance ommTune KyudeBo Hamase ce y IMOBE3MBamy TYPUCTHYKE MOHYJAE PETHOHA,
pa3Bojy aTpaKkTHBHHUX BUIOBA Typu3Ma, npahemy TpeHa0Ba y Mpou3BOImbH, BeheM Kopuihemy
aNTepHaTUBHUX HM3BOpa €Hepruje (TepMmaliHe BOje, CHara BeTpa, coJlapHa €Heprvja W Ci.)
MpoHAJIa)Kelhy HOBHX WHBECTUTOpA 3a yJlarame y pas3Boj npuBpene ommuTuHe Kyueso,
YKJBbYUHBAKY JbYAH U3 IUjacriope y IpUBpeIHA KpeTama, Kao U Behe kopumheme qpKaBHUX
tdonmoBau donmora EY.

Kao peamne mnperme wuneHTupuKOoBaHW Cy: 3araljeme Koje O MPOYy3pOKOBAIO
YHHUIITABakE TPUPOJHUX OOraTrcraBa, HacTaBaK MUTpalHje MIAINX JbYJM M aKTUBHOT
CTaHOBHMIITBA y Behe rpasioBe U y aujacropy, Koje O1 JOBEJO 0 CTarHalyje u raiiemwy cena u
nomahuHCTaBA.

IToraasine 4.: BUBUNJA

HAIIA OINIITHHA - MOAEPHA U PAZBUJEHA CPEJIMHA
Kopuumheme npupoaHux pecypca H 3Hama 32 00/bM KBAJIMTET *KHBOTA

Crpareuiky miardopmy omurtrHe KydeBo unHe /Ba cTy0a pa3Boja OJHOCHO 1HJba KOja
00e36el)yjy cuneprujy mmely exkonomuje, HHPpacTpyKType, )KUBOTHE CPEIMHE U APYIITBEHUX
JIeTaTHOCTH, U TO:

1. YHanpeauTH KMBOTHY CPeJUHY U 33/10B0/baBambe NoTpede rpahana
2. IloBehame :KHBOTHOT CTaHAapAa

Hums 1: 1. YHanpeauTu KUBOTHY CPeIMHY U 3a/l0BOJbaBame MoTpede rpahana et (5)
NPUOPUTETHHX IHJbEBA

Ipuopurernn musb 1.1: Monepau3zoBana HHPpacTpyKTypa

[Ipojexar 1.1.1: U3rpanma u peKOHCTPYKIIHja BOJOBOIHE M KaHAIN3AIIMOHE MPEKe
IIpojexar 1.1.2: U3rpanma u peKOHCTPYKIHja ocTojehe myTHEe Mpexe

[Ipojekar 1.1.3: Ypeheme jaBHUX MOBpIIMHA

IIpojekar 1.1.4: U3rpanma npumMapHOT Boja 3a racuukaijy

[Ipojekar 1.1.5: [loctaBbame ONTHYKUX KaOIOBa M MOJIEpHU3AIMja paja

puoputrernn nw/bp 1.2: 3amTHTa KUBOTHE cpeauHe W 0Ooba wuckopumheHocT
00HOB/bMBHX H3BOPA €HEpPrHje

[Ipojexar 1.2.1: 3amTuTa KUBOTHE CpEANHE

[Ipojekar 1.2.2: [IpousBoama eHepruje u3 BeTponapka

[Ipojekar 1.2.3: Usrpanma XxuapoenekTpaHa

[Ipojexat 1.2.4: xopumrheme eHepruje u3 TepMaITHUX U3BOpa

[Ipojexkar 1.2.5: [IpousBoama eHepruje u3 6MoMace 1 KOMyHATHOT OTMaja



Ipuoputernn uub 1.3: YHanpeljewe 31paBcTBeHe 3a1UTUTE U NIPeBEHTHBE

[Ipojekar 1.3.1. dopMupame HEONMXOJHHX CIYKOHM , KOje AMPEKTHO yTHYE Ha yHampeheme
3/IPaBCTBEHHX yCIIyTa

[Ipojexar 1.3.2. Ypeheme u onpemame objexara y ckiomny Jloma 3npasiba Kyueso

[Ipojekar 1.3.3: Exykanuja cTaHOBHUIITBA O OYYBamky U yHanpehemy 3paBCTBEHOT IIEHTpa
[Tpojexar 1.3.4. IlpaBuiiHO yIipaBibamke CKIAMUINTEHA M YHUIITABAHE MEIUIIMHCKOT OTHana y
UJbY OYYyBama )KUBOTHE CPETUHE

Ipuoputernun uusb 1.4.: YHanpeljena conujanna 3amrura u npeBeHTHBA

[Ipojekarl.4.1. YHanpeheme ycimyra colyjaide 3aTUTe Kpo3 HHCTUTYITUOHATHH OKBHP
[Ipojekar 1.4.2. Vuanpehemwe ycnyra conujane 3amrute kpo3 [IPUXBATUIIUIITE
IIpojexar 1.4.3. Iloapmika pa3Bojy BaHWHCTHUTYIHOHATHE TOJPIIKE CTAPAYKUM W CaMadyKHM
JnoMahnHCTBMMA

1.4.4. Pa3Boj yciryra Hajuie)kKHE MHTEPBEHIIH]E

1.4.5. Ilogpika ocHUBaWkY OpraHualyja 3a MpyKame ycayra

Ipuopurenu unsb 1.5. Kyarypa, cnopt u odopazoBame

[Ipojexkar 1.5.1. IloncTuname pa3Boja cnopra U KyJaType

[Ipojekar 1.5.2. Ilonu3ame KBaIUTETa pajia MIKoJa

IMpojexar 1.5.3. VYuameheme eneprercke eduracHOCTH y O0Opa3oBHUM YCTaHOBaMa y
yHarnpeheme ycnoBa paia

[Ipojexar 1.5.4. ITlpommpeme cMemTajHUX KamamuTeTa neddjer Bpruha W yHampeheme
KYJATYPHO YMETHHUKOT caJipkaja 3a Hajmiale

ITpojexat 1.5.5. CtBapame yciioBa 3a npekBaqu(uKaImjy 1 ycaBpllIaBame MocTojehnx kaaposa
u ycnahuBame ca Oyayhum motpedama

ums 2: IloBehamwe :KUBOTHOT CTAHAApAA

Ipuopurernu uusb 2.1: YHanpeleme eKOHOMCKOT pa3Boja

[Ipojekar 2.1.1: Usrpanma nocnoBH enH(paCTPyKType

ITpojexar 2.1.2: Ypehewe nocrojehux brownfield mokanuja m npuBohema HaMEHH y IHIbY
MPUBJIaYCHha HOBUX HHBECTHIIN]a

[Ipojekar 2.1.3: Pa3Boj npeny3eTHUIITBA

[Ipojekar 2.1.4: [Moaprika ynonybaBama MIIaIux

[Ipojekar 2.1.5: [IpomMoruja moTeHIIMjajia OMIIITHHE

IIpuopureTnu muwb 2.2: YHanpelhewe no/-onpuBpeiHe NPOU3BOAH-€ U IIyMapcTBa
IIpojexar 2.2.1: IloxcTuniame pa3Boja CTOYAPCTBA U IIJIaH YIIPaBamkha 3EMJBUIITEM
[Ipojekar 2.2.2: [Moactuname pazBoja BohapcTBa U MOBpTapCTBa

[Ipojexar 2.2.3: YHanpehemwe muenapcTBa 1 MIETHBAX TPOU3BOIA

[Ipojekar 2.2.4: [loactunaj ynanpehema u 3amTure myma

[pojexar 2.2.5: YHanpehemwe miacMana mojb0NpruBpEeTHIX MPOU3BOIA

[Ipojekar 2.2.6: Yuanpeheme pana nokand akipone rpyne LEADER npuctymy
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Hpuopurernu uup 2.3: OAp:KMBa U NMPENO3HAT/bUBA TYPUCTHYKA MOHYAA U PYPAJHH
pa3Boj

[Ipojekar 2.3.1: Kopumhewe nocrojehux KylITypHO MCTOPHjCKHX KalalMTETa Y TYPHCTUYKE
CBpXe

[Ipojexar 2.3.2. YHanpeheme creneosonkor Typu3Ma Ka Teputopuju ommruHe KydeBo
IIpojexar 2.3.3. YHanpeheme manudectaiimoHor TypHus,Ma Ha Teputopuju ommruHe KydeBo
[Mpojexkar 2.3.4. TIlompmika mpOIMHMPEY CMEIITAJHAX KamaluTeTa ©  IOCTAaBJbAbE
WHCTUTYIMOHAIHOT OKBHpA 32 U3TPajiby THIICKUX 00jeKaTa

IIpojexkar 2.3.5. VYpehewme Typuctuuke HHPpPACTPyKType M MNPOMOLHMjA TYPUCTHUKHUX
MOTEHIIjajia

[Mojenuaaune SWOT aHaiM3e cBaKkoT CTPATEIIKOT IHJba OJHOCHO MPUOPUTETA MOCEAYje 100pe
eJIeMeHTE, MOCEOHO Y jacHO aeduHucaHuM (oapeheHnM) cHarama mojipydja u mpeIcTaB/beHe Cy
npe pa3Boja MPUOPUTETHUX IIMJbEBA U MIPOjeKarTa.

Koz onmrune KydeBo y cTparemkom JOKYMEHTY :

Crparemku uusb = Humb

IIpuopurerau uuse = [IpuopureTHu UuJb

[IpojexT = Mepmu.

1. Jlozuka oopeljusamwa cmpamemkux yunveea

CTpaTemky IUJbEBH Ce IMOCTaBJbajy HAa OCHOBY MPETXOIHO M3BPIICHE aHATN3e U Tpebao Ou 1a
npare

SMART mertony. 3Haueme moMeHyTe Merojie je crenche:

S - specific (cneunguaan)

M — measurable (MmepJbuB)

A — achievable (moctmxan / ocTBapuB)

R — realistic (peanan y ogHOCY Ha pecypce)

T — time bound (BpeMeHCKH OTpaHUYEH).

Kako Ou ce ytBpamma anexkBatHa (opMyrnanmja IMJba, HEONXOIHO je ONTOBOPUTH Ha CET
nuTama Koja

onmxe neUHUITY CBaKH OJ1 OBUX KpuTepHjyMa. McnymeHocT KpuTeprjyMa MprKa3aHa je Kpo3
pUMep I1Jba Koju cy npeysetu u3 Ctpareryje.

5. VYckaaleHocT aHaaM3UPaAHUX JOKyMeHaTa jaBHe mosuTuke ca [Iporpamckum
Oyuerom

5.1. lIporpamcko OyueTupame U CPeIHOPOUHO MIAHUPAE

3akoH 0 OyIIETCKOM CHCTeMy IpOINHUCYje yBOheme Mojena MporpaMcKor OyueTupame 3a
MojeIMHe KOpUCHUKe OyleTckux cpencrtaBa PemyOmmke CpOuje, a 0BO MpeacTaBiba 3HaYajHY
pedbopmy ymnpaBpama jaBHUM (uHaHCHjama. JeIHOCTaBHHUjE PEUEHO, Ped je O IpeslacKy ca
JTUHUjCKOT OyrieTa (eKOHOMCKa U (DyHKIIMOHATHA KIacu(HuKaIja), Ha MporpaMcK OyleT KOoju
npuKasyje:
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-V Koje KOHKpEeTHe CBpXeE ce cpeAcTBa Tpouie?
- Ha xoju HauuH je TakBa MOTPOILIHA OBE3aHA Ca CPEAHOPOUHUM LHUIBEBHUMA?
- Kaksu pesynratu ce octBapyjy?

Hume oBe pedopme je yHanpeheme edukacHOCTH M e€(EKTUBHOCTH jaBHE TOTPOUIHHE.
[Tporpamcku OyrieT ce n3palyje y ckiiaay ca cpelmbOpOYHIM TUIAaHOBHMA KOPUCHUKA U APYTUM
CTpaTeIIKUM JOKyMEHTHMa KOJH CE€ OJHOCE Ha HHXOB IeIOKPYT.Cpedropounu niau je
CBEOOYXBaTHHU IJIaH OyUETCKOI KOPUCHMKA KOjU CaAp KU JAETajbHY paspaly CBUX Iporpama,
mpojeKaTa M MpOorpaMCcKUX aKTHBHOCTH 3a OYUETCKY TOJMHY ca MpojeKIrjama 3a HapeIHe JBe
TOJMHE, IIpeMa yTBpHEHUM CPEeIHbOPOYHUM IMJbEBUMA U MPHOPUTETHMA, KOjU CIYXKH M Kao
OCHOBA 3a U3paay oOpasnoxkema (PUHAHCHjCKOT TIaHa TOT KOPUCHHUKA U u3palyje ce y ckiamy
ca YIyTCTBOM 3a MpHIpeMy Oyuera MpomnrcaHa je o0aBe3Ha MPHUMEHA MPOrpaMCcKOr Mojeia
Oylieta ofi cTpaHe jeuHUIA JokaimHe camoympase oj 2013. roaune. 3akoHOM je nedUHUCAHO
Ja (UHAHCH]CKU TUTAHOBU YKJbY4Yyjy pPacxojie W HM3JaTKe JUPEKTHOT KOPHCHHKA OyIIETCKHX
CpeAcTaBa y CKJIaay ca €KOHOMCKOM, (DYHKIIMOHATHOM, MPOTPAaMCKOM M KJIacH(HUKAIH]OM
npemMa U3BopUMa (PUHAHCUPAmba.

MunncrapctBo ¢unancuja cBake rogmHe JJIC a 3a HapemHy TOIWMHY JOCTaBJba
Ynymemeo 3a uspady npoepamckoe Oywema ca IMIbEM Ja ypeau H3pagy U Kopumheme
IporpaMcKor Oyuera Ap)KaBHUX OpraHa, opraHa tepuropujanHe ayronomuje u JJIC, a mato
YryTcTBO canpxu 7 yHugopmHux npospama u npozpamcke aKmeHOCmu jeOUuHuya i1oKaIHe
camoynpage.

[Iporpamcku OyleT je y AMPEKTHO] BE3W Ca yCBajameM cpeamopounux ruranosa JJIC,
gyuMe ce omoryhaBa TpOromuInme IUTAHUPAkE W TOBE3WBAKC jaBHUX IIOJIMTHKA ca
CPEIBbOPOUYHUM OKBUPOM pacxoja. MeTomosorujy CpeAamOopOouHOr IIaHUPamka, CaapKUHY
CPeImOPOYHOT TUIaHA, TMPOIEC FHErOBE H3paae W JOHOUICHa, 00jaBJbHBamba, CIPOBONHEHE,
npaheme CrpoBolema, BPEIHOBAWKE M W3BEUITABamke, CAAPKUHY HW3BeIITaja W Ap. ypehyje
VYpenba o MmeTomonoruju 3a u3pany cpeamopounux mianosa ("Cuyx6enu rinacauk PC", 6poj 8
ox 8.debpyapa 2019.).

be3 003upa mro onmrrHa KydyeBo HeMa ycBojeHa CpeamOpOuYHE IJIAHOBE, @ U CAMUM
3akoHOM O IUIaHCKOM cucTeMmy je mpeasubheno na JJIC nmoHocH cpeamoOpodHE ITAaHOBE
HajkacHUje moueB on Tutana 3a 2021., y oBOM H3BemITajy IIaHUpame pacxona Hehe Ha oBaj
HAa4YMH OWTH aHAM3WPaHO, Hero he ucrta OWTH TpeAcTaB/beHa Kpo3 AHanu3y (pUHAHCUCjKUX
KamamureTa, a HakoH Tora he (yHKIHOHamHA KiIacM(pHKanWja M KaMTAIHU TPOjEeKTH OUTH
HaKHaJIHO YHEeTa Ha Kpajy oBor M3BemTaja.

[Topen Tora, ommrrHa KydeBo Hema uspahen [lnaH kanutamHWX WHBECTHIHM]a TE je
CBEYKYITHO TEIIKO OApPEANTH e(heKTe KOMIUIETHUX (PMHAHCHUCJKHX Kamamurera . Y AKIHOHOM
IUIaHYy NPOjEeKTH, Mepe HUCY pa3zpal)eHe Kpo3 aKTUBHOCTH TakKo Ja jeé OCTajJ0 HEjacHO JAa JIU je
MoTpeOHO MPETXOAHO M3pahuBaTH MPOJEKTHO TEXHUYKY MOKYMEHTALW]y WIH HEKH IUIAHCKU
aKT.

[Ipema unany 40. 3akoHa 0 OyiieTckoM cuctemy ,,Ilo nooujamy duckanHe crpareryje,
JOKAaJTHA OpraH ympaBe HaUIekaH 3a (UHAHCH]jE [OCTaBjba JMPEKTHUM KOPHUCHHIIMMA
cpezacrasa Oyriera JJOKaJTHE BJIAcTH YIIYTCTBO 3a MPUIPEMy OylieTa JIOKalTHe BIacTh .

OnmrrHa KydeBo cBake roaumHe, y CKJIagy ca 3aKOHCKOM 00aBe3oM, MpHUIpemMa
VYnyrcTBo 3a mpunpemy Oypera 3a IaTy TOOUHY ca IMpOjeKIMjaMa 3a HapeIHEABE, H TaKO
obaBelITaBa JIUPEKTHE KOPUCHUKE OYIIETCKUX CpPEICTBA O OCHOBHMM €KOHOMCKHUM
MPEeTHOCTaBKaM W CMEpHMLAMa 3a mnpunpemy Oymera. Y Omiykama o OyueTy TakBHX
npojexnrja Hema, Beh cy nmpojextu nqeduHUCcaHn caMo 3a JaTy TOJMHY 3a KOjy ce OyIIeT ycBaja.
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ITocmatpajyhu nepuox Baxxemwa Crpareruje 2014-2018., YyTcTBa 3a HaBeieHE TOANHE
ca IpojeKIjaMa 3a HapeIHe JBE MMajy KapaKTepPHCTUKY Ja ce JOoHoce mpe oOjaBe DuckamHe
cTpareruje, YuMe ce YIyTCTBO 3aCHHBA Ha cMepHHIama DuckanHe cTpaTeruje U3 MpPeTXo/aHe
roauHe. YIyTCTBa CaJp)kKe CBE €JIeMEHTE KOju Cy MpernopydeHH oJ cTpane MuHHCTapcTBa
¢unancuja. Y nmeny ,,Onuc mianupane nonutuke ommrtuHe KydeBo nedunmcano je na he
roJiuHa 3a KOjy ce TUIaHWpa ¥ JIBE HapeaHe OUTH ycMepeHe Ha KOHKPETHE MHBECTHUIIHjE KOje
MOTYy OWTH KalWTallHE WM Mamer o0MMa, a oJHOCe ce Ha yHampeheme HHPpacTpyKType Hiu
pazoBe Ha o0jekTMMa Koju he oMoryhutu na 3ajemHUIA OCTaBpyje €KOHOMCKY IOOWUT H
OUyBamE JXKMBOTHE CPEIMHE KPO3 KopHUIllhermhe 0OHOBJEUBHX U3BOpA EHEPTH]E.

MOHUTOpPHUHT U eBaTyaluja

Kpo3 onespak Monutopunr u eBanyanuja Crpateruje paszsoja onmrtuHe Kydeso 2014-
2018 obpahen je cucreM HMMIUIMEHTAllMje, MOHUTOPHHIa W eBalyanuje. YTBpleHa cy JBa
MOCTYTIKA U TO: MOHUTOPHHT (npaheme) 1 BpeJHOBamke (€Ballyalnyja), Kao 1 MpeICTaBIbeHa je:

KopauHanmonu TuM je OArOBOPHO TEJIO 3@ HaJAIIeJambe MOCTUTHYTHUX pe3yJraTa.
Hanrnenamwe he uhu Ha 1Ba HUBOA:

Pesu3uja Crpareruje: MOHUTOPUHI MHIMKATOpa HAa HUBOY Mepa OM BpPLININ
MpeIceTHUIM paaHuX Tpymna. M3Bemraj o Hampeaky ce MOAHOCH JBa IyTa TOAWIIE.
lopummy W3BemTaj KOju Caap KK aHAJIH3Y | 3aKJbydyke JocTaBuhe ce MpeACeHUKY ONIITHHE,
KOPIMHAMOHOM TUMY U CKYTIITHHU OIIITHHE 10 Kpaja jyHa 3a MPeTXOAHy ronuHy. M3semraj
MOpa WMaTH HapaTWBHU W (UHAHCH]CKHU 1eo. HapaTuBHH 1e0 Mopa yKIbYYUTH AeHUHUIIN]Y
WH/INKATOpa, HHXOBE MCTOPH]CKE BPETHOCTH Y NMPETXOJHHM TOJUHAMA, BbUXOBE TPEHYTHE U
UJbaHe BPEIHOCTH, Kao M KoMeHTape. DHWHAHCHjCKM /€0 Mopa caapkKaTh TEePHOANYHE U
3aBpiiHe nojarke. M3pemraj Oum Tpebao mpeAcTaB/baTH yja3He MOJATKE 3a PEBU3H]JY
BUILIETOAMIIEHET aKIIMOHOT [UIaHa Kao U 3a IUIaHUpame OylieTa.

Hagrnename mnpojekra (AKOMOHH IJIAH): THUYE CE€ HaJrJIeJama HampeTka y
cnpoBohemy mpojexara Koju Cy MPeUIONKEHN y BHIIETOAUIIHEM aKIIMOHOM TUTaHy. YTIaBHOM
ce (okycupa Ha OyaroBpeMeHH pa3BOj MPOjeKTa W TPOBEPY 3PETOCTH MPOjeKTa Kao W Ha
o0e30ehuBame (UHAHCHJCKUX CpeJCcTaBa 3a TJIaBHE mpojekTe. Haanmexxnm 3a Haariename
mpojeKaTta Cy KOOpIMHATOPH Mpojekara. M3BemTaj o Hampenky ce MOJHOCH MEPHOAWYHO Tj.
TPOMECEYHO Ca HapaTHBHUM U (puHaHCHjcKuM nenoM. Ha kpajy ronuHe ce MOJAHOCH TOTUIIBT
n3BemrTaj. CBake TroJIuHE, HAKOH JIONMyHE BHIICTOMWIIIEI AKIMOHOT IIaHA W yCBajama
OIIITHHCKOT OyleTa, CBE jeAMHHUIE M OJEJbEeHa KOje PYKOBOAE oOipehemHM NpojeKTuMma,
MOpajy Jia JOCTaBe KOOPAMHATOpPHMA HANPT MpojekTa (mpojenT ¢GuIX) yKbydyjyhu miaH 3a
MOHHUTOPHHT M €Bajyallljy 3a CBaKW MojeuHaYHo. KoopauHaTOp ca3uBa peloOBHH CaCTaHAK Ha
TPOMECEYHOM HUBOY.

[Ipenazna epanmyanmja he ce ypamutu 2016. rogumHe, a eX-post HAKOH 3aBpIIETKa
nepro/ia 3a Koju je paljeHa cTpareruja.

Kpajmu pok 3a Mepeme pe3yiiTaTa 3aCHOBaHUX Ha MHAWKaropuma je 2020. ronuHa.

6. IlpenJjior cMepHHIA 32 U3Paay M MMILUIEMEHTANU]y NJIaHA pa3Boja
Pa3BojHO TuaHMpame Ociama ce Ha aHAIN3y OKpYXema y KOMe ce Hajla3H JIOKaJIHa

camoyIipaBa, a IOJI OKPYXEHEM Ce CMarpajy JeMorpapCKé TPEHIOBH, MHKPO MU MakKpo
€KOHOMCKa CHTYyall’ja, MOJUTHKA, COIMjalTHa KpeTama U TaKo Jlajbe, a MMajy YTHIA] Ha Pa3Boj
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JIOKaTHE caMOyTIpaBe, a Kao JOKyMEHAT jaBHE MOJIMTHKE u3paljyje ce Ha epruo1 01 MUHUMYM 7
TOJIMHA.

IInan pa3Boja ce paau Kako OM ce€ MOCTMra0 KOHTUHYUTET U KOH3UCTEHTHOCT
AKTUBHOCTH JIOKaJTHE caMOYIIpaBe W M3 TOT pasziora ce oxapehyje Ha BpeMeHCKH mepuo (o1
MUHHMYM celnaMm roauHa). KoHCTaHTHE MpOMEHE y OKpYKemY 3axTeBajy (IEKCHOMIHOCT
IJIaHa pa3Boja U mpejiBuhame pU3MKa UMIUIEMEHTAINje, T€ CEKTOPCKE IIaHOBE Tpeba pajanuTu
Ha riepuoj Kpahu meprox ( 04 TpH 0 MET TOMHA) U3 pa3iora CMambemha MPEIU3HOCTH.

Kako Oum Ilman pa3Boja OWoO peamaH W OCTBApWB, OH Mopa OWUTH ca aKIMOHUM
IJIaHOBHUMA yckialeH ca OyeToM JoKallHe caMoynpaBe, Kako OW pecypcH OWiH allolupaHH Jia
oJipakaBajy n300p MPUOPHUTETA JIOKATHE CaMOYIPaBe, a Ha KOHITY Kako OW ce MOCTHUTao pacT U
pa3Boj ucte.

KBanurer moKyMeHTa jaBHE IMOJUTHKE 3aBUCH OJI:

- aHAJIM3e OKPYXKema - MPHUKyIUbakbha WHPOpPMaIMja O TPEHYTHOM CTamy y JIOKAITHO]
caMOYIIpaBH ca €EKOHOMCKOT, JIpYIITBEHOI' U APYTHX aclieKaTa;

- YKIJby4YHMBamba MPUBATHOT, IIUBHIIHOT U jaBHOT CEKTOPA y U3paly CTpaTeTuje;

- nevHUCaHE BU3H]E;

- ne(MHHCAHMUX IMJbEBA, IPUOPUTETA, MEPA U MHIMKATOpa Mpahema pe3ynTara;

- yckial)eHOCTH ca IPYTHM CTPATEHIKUM JOKYMEHTHMA;

- CHaO)XHOT BONCTBa;

- Mel)yceKkTopcke capaimbe W capajlibe Ha CBUM XHjepapXUjCKUM HHUBOMMA Y JIOKAJIHO]
CaMOYIIPaBH;

- peajiHe mpOIIeHE Y BE3U Ca PACHOI0KHBHM CPEACTBUMA U JbYJICKUM PECypCuMa;

- ycknahuBama ca mporpaMcKuM Oy[IeToM;

- IMEHOBama TeJa HaJUICKHOT 3a CIIPOBONEHE CTpaTernje JIOKATHE CaMOYTIPaBe;

- neuHKCaba IPAaBUJIa U MPOLEAYpa IPU UMIUIEMEHTALU]U CTPATEIIKOT JOKYMEHTA;

- mpahema UMIIEMEHTAIHje CTPATEIIKOT TOKYMEHTa;

- aHAJIN3€ U PEBU3H]j€ CTPATELIKOT TOKyMEHTA.

AHanm3a OKpy)XKema MOJpa3yMeBa IMPHUKYIJbakhe HEONMXOAHWX HH(OpMaimja mpe Hero
IITO C€ MPUCTYMHU CTPATCHIKOM IUIAHMPAaWky W OJHOCH C€ Ha TPEHYTHO CTalme Y JIOKAIHO]
CaMOYIIpaBH — COLIMO-€KOHOMCKY aHaJIM3y Koja Mojapa3dyMmeBa JeMorpagcke KapakTepUCTHKE,
o0pa3oBame, 3aloCICHOCT/HE3al0CIeHOCT, KUBOTHU CTaHAAp]l CTaHOBHHWINTBA, 3PABCTBO,
UHIYCTPUJCKY M  TPUBPEIHY  pa3BUJEHOCT  JIOKAaJHE  CaMOyIIpaBe, MHBECTHLH]E,
nHpPaACTPYKTYpy — NPUBpPEAHY, caoOpahajHy, MOCIOBHY, 3aTUM 3allITUTHY KUBOTHE CPEJHHE.
OBa ananmza yxibyuyje 1 SWOT ananu3y — aHaim3y cHara, ciaabOCTH, IIAHCH W TIPETHH
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe.

Jla 6u ce HarmpaBHO 100ap MJIaH pa3Boja HEOMXOAHO j€ aHTAKOBATH CBE CEKTOPE, jaBHH,
MIPUBAaTHHU W IMBWJIHH, T€ CTPYUYHhaKe U3 CBUX OOJIACTH M OHE Ha pyKoBoaehuM mo3unujama y
CBUM CEKTOpUMa, Kako 01 nH(popmMaimje o morpedbama cBaKor MIOMEHYTOT OWJIe BEPOIOCTOjHE.

Ha ocHoBy mnoOujenux wunH(popmammja, Te uAeHTH(PHKOBama MpodiIeMa JIOKaIHE
caMmoyIIipaBe, KJbYYHO j€ OJPEJUTH BH3Hjy — KOJUM IyTEM pa3Boja JIOKAJIHA caMOyTIpaBa kKelu
na ce kpehe, xoje je mmeanHo mecTo rie OM Moria Jia ce Hajla3W — TJIe 3alpaBo JKEIH Jia
crurae? Busmja 1o 3aBpHIeTKy UMILIEMEHTAIHje Bakeher pa3BojHOT TOKyMEHTa HE Mopa OuTH
OCTBapeHa, aJli je MOXKEJbHO Ja Ce TOM HMMIUIEMEHTAllMjoM HalpaBHO KOPaK Ka MOCTUTHYhy
UCTe.

VY3umajyhu y 003up BpeMEHCKH POK UMITJIEMEHTAIM]je cTpaTeruje, Gokyc ce craBjba Ha
UJBEBE KOjU Cy peajHh U OCTBAPUBH Yy 3aaToM poky. [lubeBe Tpeda nedmnucarn mo SMART
MIPUHIIAITY, TaKO Ja OyIy:

14



- jacHu

- MepJEUBU

- OCTBapHBH

- peanHu

- BpPEMEHCKH oapehern

HuseeBn Mory Outm ommtu u crenubuyan. ONINTH MHJBEBH OJHOCE ce Ha Oynyhy
MIPOMEH-CHY CHTYAIlMjy W TMPEJCTaBJbajy TJaBHE IHJbEBE Koju ce rkeie moctuhu. Hajuentha
rpelika Koja ce jaBjba MpH AerHICakY OMIITET UJba jecTe Kaja ce UCTH MCKa3yje MIMPOKO U
Kana Huje Moryhe neduHHcaTH Ja T ce WM Yy KOjO] MEpPH OCTBapyMO HAKOH 3aBpIIETKa
UMIUIEMEHTaluje cTpaTteruje. Takohe, mpu neguHHCAmy ONIITET IMJba/€Ba BAXKHO j€
ONIPENCNUTH CE 3a jelaH WIM JBa CErMEHTa W He IOKyIlaBaTh OOyXBAaTUTHU CBE CErMEHTE
pa3Boja JIOKaJTHEe caMOyIIpaBe, MTO je ¥ HeMoryhe ¢ 003UpoM Ha TO Jia ¢€ CTPATEIIKH JJOKYMEHT
yCBaja 3a MEepHOJ OJ YEeTUpHU 10 cefaM roanHa. CrenupuuHu MUJBEBU CYy Mamer orcera u
3ampaBo Cy /€0 OMNIUTET IMJba CBEJACHW HAa HWXKM HHUBO - TPEJCTaBJbajy JIOTHYKH HACTaBaK
ormmurer nuiba. CrieruUIHI UIBEBH CY MPOAYKT pa3jiarama OIIIITET [Uba.

[Ipumep no6po nedrHUCaAHOT IUIbA:

- noBehatn JpymTBEHH OpyTO NPOHM3BOJ N0 TJIABM CTAHOBHHKA JIOKAITHE
camoynpase 3a 10% no 2025. rogune

- CMamUTH EMHCH]y ITeTHUX racoBa a0 2025. roaune 3a 15% y onnocy na 2020.
TOUHY

[Tpumep o111€ TOCTaBI/HEHOT IHIBA!
- noBehatu ApymTBeHN OpyTO MPOM3BOJ IO TJIaBU CTAHOBHUKA
- cMamuTH 3araleme

Jebunncame npuopuTeTa, Mepa 1 MHIUKATOPA je KOpaK HAaKOH Je(UHUCAbA IINIBEBA, C
003UpOM Ha TO Ja YKOJMKO HE TIIOCTOje TMPHOPUTETH W Mepe, Hemoryhe je OoCTBapuTH
IIOCTaBJbEHE IMJbEBE, a 0e3 WMHIUKAaTopa pes3yiraTa He IOCTOju MoryhHoCcT 3a mepeme
YCIIEITHOCTH OCTBAPEHOCTH IIMJbEBA.

[Tpumep mocTaB/BEHUX IPHOPUTETA!

- Pa3BOj JbYICKUX pecypca

- €KOHOMCKH U JIPYIITBEHU Pa3Boj

Kao u ko nuseeBa, v pu nocraBjbaby NIpUOpPUTETA HE Tpeba 00yXBaTUTH CBE 00JacTu
pa3Boja, Hero ce (oKycupaTh Ha OCHOBHE TNPUOPUTETE Koje je Moryhe peain3oBaTu y
BPEMEHCKOM POKY MMILUIEMEHTAIH]e CTPATEIIKOT JOKyMEHTA.

Mepe npezacTaBibajy KOHKPETH3AIM]y IIJbEBA — HAYUH OCTBApEHa MOCTABJHEHOT IIHJbA.
YKonuKO HE TOCTOje Mepe Koje Cielie MOCTaB/beHH IWJb, MCTH HUje Moryhe aJeKBaTHO
OCTBapHUTH.

IIpumep nocTaBibEHUX MeEpa:

- 00pa3oBame CTAHOBHUIITBA y PYPATHIM MOAPYIjuMa

- U3rpajilba BOAOBOJHE MHEMPACTPYKType C LMJbeM MOOOJblIaka KBAJIUTETA

KMBOTA CTAHOBHUILITBA U 3aIITUTE XKUBOTHE CPEIHHE

Wnpukartopy mpencraBbajy MHCTPYMEHTE 3a Mepeme  pe3yirara, OIHOCHO
OCTBapEHOCTH MOCTaB/bEHUX IMbeBa. Jla On OWJIO KOjU IIMJb MOTJIM MPATUTH, HEOMXOJHO je
neduHUCATH TIOKa3aTeshe KOjuM he ce HCTH MEpHTH.
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[Tpumep nedunucaHux HHANKATOpA:

- ydemrhe JokamHe caMoymnpaBe y (GopMupamy YKYHDHOT IPYIITBEHOT OpyTO
npousBoja Penyonuke Cpouje y XY ronunu

- WHCKCH WHAYCTPUjCcKe Tpou3Boame y Pemybmumu CpOuju U JTOKaIHO]
caMoymnpasu y XY TOJWHU

Kao mrTo je HaBemeHO paHHWje y IOKYMEHTY, CEKTOPCKH CTPATEIIKHM IUIaH JIOKaJIHE
camoympaBe Tpeba ma Oyme y CKIaay ca CTpaTellKuM JOKYMEHTHMa Ha BHILIEM
XHjepapXujCKUM HHUBOY, a MO TPENOPYIH H3pajJe CTPATEIIKUX JOKyMEHAaTa METOJO0JIOTHjOM
,»0ll03710 Ha Tope™ MpH K0joj ce mpBo u3pal)yjy JOKYMEHTH Ha HWKMM HHUBOHMMA, a 3aTHM CE
CHHTETHIIY y CTPATEUIKH IUIaH TMOKPajuHe, permyOsrKe... YKOIUKO ApKaBa HE yCIIOCTABU OBaj
CHCTEM Kpeupama CTPaTeIIKUX AOKyMeHaTa, IpU M3paau JOKyMEHTa je 00aBe3HO oOpaTUTH
naxmy Ha Beh mocrojehe cTpareruje m MCTH YCKIaauTH ca HHUMa, Bojehn padyHa na ce He
OJICTyTIa 071 TOTpeba JIOKaIHEe CaMOYIIpaBe.

Kako 6u ce u3paguina ¥ MMIUIEMEHTHpaja CTpaTeruja OAP>KUBOI pPa3Boja JIOKAJIHE
caMmoyTipaBe, JMIla aHTa)KOBaHa Ha BojaehnMm ¢yHKOMjama Mopajy OWTH TOKpeTadd, JUAepH
xoju he ytunaTtu na ce obezbesie ycloBH 3a HEOMETAHO peann3oBame JOKyMeHTa. Takohe, cse
ciryx0e Mopajy JIeTIoBaTH y KOpeJaluju, pa3MembUBaTH HHPOpMaIIHje o] 3Ha4aja U 3ajeTHUIKH
panuTH HAa UIMIUIEMEHTALU)U CTpaTeTHje.

N3pana pa3BojHOr TUTAHCKOT JOKYMEHTa, IO 3aKOHY KOju cryma Ha cHary oj 2021.
roAnHe, Mopa Aa Oy/Je CHHXPOHH30BaHA ca OY[IETCKMM IHKIyCOM, a CBU yJIa3HU MOJAIH 32
Ipoliec u3paje u oJoopema Oyrera a Oyy CIpeMHH y CKiIaly ca npeaBueHUM BPEMEHCKUM
OKBHPOM.

[IporpaMckum OylleTUpameM ce, 10 TPOTPaMCKoO] KIacHPUKAIUjU, TPUKA3Y]y
MOCTaBJLCHU LIUJBEBH, PE3YJITATH KOjU CE 0YEKYjy, MEpe M aKTHBHOCTH, Ka0 U CPEICTBa Koja Cy
noTpeOHa na Ou ce HMIBeBH OCTBAPHWIM. [IporpaMckum OyleTHpameM yCIOCTaBJba C€ HOBH
HAYWH IUIAHUPamka U pacnopehrBama pacmonoXuBux OYUETCKHX CpPEICTaBa M THME Ce CTBapa
HOBA Be3a n3Mel)y 1ubeBa U cpezcTaBa Koja cy noTpedHa 3a BUXOBY peanu3anujy. Kako 6u ce
OBO ITOCTHIJIO, BPIIX CE jaCHA TO/IeNa 3a/1aTaKka ¥ YCIIOCTaBJba Ce CHCTEM 32 OJIrOBOPHOCTH TIPH
peanm3alMju aKTUBHOCTH JIOKAIHE camoympaBe. OCHUM TIpuKa3uBamba OOMMa IMOTPEOHUX,
OJTHOCHO TUIAaHUPAHHMX Cpe/ICTaBa, (PMHAHCHjCKU IUIaH Tpeba Ja caJpXu LUJbEBE, IUIAHUPaHE
pesyirare ¥ Mepe M3 CTPATelIKOr JOKyMeHTa. Takohe, NMporpamckiM OyleTHpameM ce
W3HANAa3M HAJIIOTOJHMJM HA4YMH 3a peIIaBamkbe KOHKPETHHUX TNpolieMa nepUHHUCAHHX Y
CTpaTeruju OAPKUBOT Pa3Boja.

OBakBa kopenammja m3mel)y Oynera m crTparteruje omoryhaBa KOHCTaHTHO mpaheme
OCTBapema TUIaHUpaHuX pesynrata (y obda cMucna — (GUHAHCH]CKOT U HEUHAHCH]CKOT JIena).
[Mporpamcko Oyuerupame cactoju ce ox (ase IUlaHWpama, MporpaMupama © - ¢asze
Oymernpama. ¥ CMHUCIY OYILIETCKOT IMporpaMupama, OyUETCKHA MpOrpaMH Ha KOje C€ BPIIH
aJIOKaIMja TPOIIKOBA pPaJy OCTBApEH-a MOCTaBLEHUX LMJbEBA Cy 3alpaBo HOCHOIM HucTor. [la
O0M ce BpPIIWIO TPOTrpaMCcKO OyueTHpame TOTPeOHO je Aa ce JaeUHUINY HAJICKHOCTH M
OJIrOBOPHOCTH 32 CIIpoBOheme OyIETCKUX Mporpama.

3a mpaheme W WMIUIEMEHTAIWjy IUIAHCKOT Pa3BOJHOT JOKyMEHTa MOpa IOCTOjaTh
neuHUCaH TUM WIN NPEJCTaBHUK KOjU he OMTH 3aqykeH 3a HaBeaeHo. To moapaszymeBa Ja

jemaH ujmaH TpaJCKOT/OMIITHHCKOT Beha mpaTH, MOHUTOPHHTYjE, KOHTPOJMIIE W BPIIA
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eBajyalyjy uMIuieMenranyje. IMeHoBaHM THM/TIpEICTaBHUK JaBahe MHCTpyKIUje medoBuMa
onespema JJIC ma mpaBoBpeMEHO MOTHOCE M3BEIITAje O PeaTn3aldju Mepa y OKBUPY CBOJHX
olleJbehba M HAIeKHOCTH. HakoH ycBajama M3BeIITaja O MMIUIEMEHTALMjH OJ CTpaHe
OnmruHckor Beha, wW3BemTa) ce Jajbe INajkeé Ha YCBajakbe Yy OKBHPY CKYMNIITHHE
rpaga/ommture. Takobe, medoBe onemema JJIC-a HeomxomHO je oOaBe3aTH na y OKBUPY
CBOjUX TOJUIIHUX TUIAHOBA pajia 00aBe3HO YHOCE MPHOPHUTETE, Mepe, 3aJaTKe U MPOjeKTe y
CKJIaJy ¥ HCKJBYYHBO Ca TITAHOM pa3Boja.

Jla Ou ce oOmeHMO yuYWHAK M HM3MEpPHO cTeneH peanusanuje Ilnama pasBoja kao
JIOKYMEHTA jaBHE TIOJINTHKE MOKEJHHO j€ PAJUTH aHAIH3Y H, YKOJIHKO C€ TOKa)Xe MOTPEOHNM,
peBH3Hjy pa3BojHOTr OoKyMeHTa. OKOJHOCTH Ce MEHajy KOHCTAaHTHO, (DaKTOpH KOjU YTHUY Ha
panu3anmjy cTpaTeruje, CloJbHA U YHYTPAIIbH, T€ je TPEnopyKa BPIIUTH aHATH3Y JOKYMEHTa
Ha TroIuIilmkeM HUBOY u3pagoM SWOT aHanmse W NPEeHCIUTHBAKEM IOCTABJHEHUX IIMJHEBA.
VYKONIMKO ce TMOKaKe Ja Cy ce MPUOPHTETH HM3MEHHIM, JIOKajHa CcaMoylpaBa HpPHUCTYIa
pesmsuju [Inana pasBoja.
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